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企业知识产权管理评价体系的功能在于，一是客观测定具体企业的知识产权管理现状，一是提高

经营者的知识产权意识。日本特许厅的“企业知识产权管理评价指标体系”，其中的100项测评

指标规定了具体的核查事项。

100项测评指标的具体内容如下：

  
1、公司是否在业务计划和经营方针中明确了知识产权方针?
2、公司将上述基本方针广为宣传并具体化了吗?
3、公司在制定知识产权战略时,是否考虑竞争要素的变化?
4、针对集团经营、持有股份公司化等企业经营形式的变化，公司是否对知识产权管理方式的现状有
所研究、探讨？

5、公司是否定期在董事会、高级管理人员会议等会议上讨论知识产权战略？

6、上述讨论的结果是否会在公司的经营中得到反映？

7、在公司的每个业务部门（业务本部、工厂、部、课）都制定知识产权年度计划吗？

8、公司是否形成了由部门承担完成上述年度计划的责任，并对实施进行跟踪的体制和制度？

 9、公司在培养经营人员过程中要进行知识产权教育吗？

10、公司的经营人员能依靠自己的力量向外公布有关知识产权的信息吗？

11、公司对持股人说明知识产权战略吗？

12、公司在国内外主张权利、解决司法纠纷时，是否必要而充分地主张了权利？

13、公司是否具有独立的知识产权管理部门？

14、针对公司业务的发展速度，公司知识产权部门战略性服务工作的速度是否能完全跟上？

15、公司开展多种业务时，是否基于知识产权在各种业务中的重要性和今后业务开展的方针而投入
知识产权资源？

16、公司是否以与机构相对应的形式，明文规定了知识产权的相关责任和权限？ 



 
17、公司是否有计划地配备机构运营所必需的知识产权要员？

18、公司是否在业务部门配备了实施知识产权战略的人员？或者是在业务部门设置实施联络会？

19、关于申请专利、维持专利等所需要的知识产权活动成本与希望通过这些活动得到的收益和通过
这些活动而躲过的风险之间的收支平衡，公司的业务部门是否进行评价？

20、公司是否就专利收入的增加、支出的减少制定中长期（3~5年）计划？

21、为提高本公司的知识产权效率和水平，公司是否将知识产权业务外托给专门的服务业？

22、上述的业务外托是否有助于提高公司的知识产权效率和水平？

23、公司是否开展关于知识产权的社长亲笔信、加强专利月或周、表彰先进等活动？

24、公司是否对新职员进行知识产权培训？

25、公司是否对技术人员进行知识产权培训？

26、公司是否对知识产权工作人员进行知识产权培训？

27、公司对管理人员进行知识产权培训吗？

28、公司是否在业务部门开展启蒙活动，以使防止侵害其他公司权利的意识在业务活动中扎根？

29、关于职务发明，公司是否进行客观判断？

30、公司是否有申请阶段奖励制度？

31、公司是否具有根据发明质量高低而给以不同奖励的奖励制度？

32、公司是否有获得专利权后给以奖励的奖励制度？

33、公司是否有获得实施费用时给以奖励的奖励制度？

34、公司是否有对知识产权工作人员的活动给以奖励制度？

35、公司对发明的奖励制度是否从公司之外来看也极有吸引力？

36、公司技术开发部门的干部中是否有曾经从事过知识产权管理的人员？

37、公司技术开发部门的干部是否理解知识产权制度？

38、公司的技术人员是否充分理解知识产权在业务活动中的重要性？

39、知识产权工作人员是否参加公司的研究开发会议？

40、公司是否就每个开发项目制定专利申请计划？

41、上述专利申请计划的进展管理是否彻底？

42、公司是否制定了有关可能获得基本专利的独创性技术开发计划？

43、公司是否制定了有关行业标准技术专利的开发计划？

44、公司写出的说明书是否能抓住发明之本质，使该发明获得内容广泛而状况稳定的权利？

45、公司对候补申请案提出申请与否的判断标准是否明确  

46、公司对申请与否是否能作客观的判断？

47、公司是否能根据业务开展的时机而适时地作出请求实审的判断？

48、公司就可否请求实审的判断标准是否明确？

49、公司是否能客观地判断可否请求实审？

50、公司是否能根据本公司业务活动情况和其他公司的业务动向而适时就权利的维持和放弃作出判
断？

51、公司对权利的维持和放弃是否有明确的判断标准？

52、公司是否能客观地对权利的维持和放弃作出判断？

53、公司是否举办支援发明一线获得专利权的活动？

54、公司是否配备了与发明人员数量相对应的适当的知识产权工作人员？

55、在本公司开发与利用外部知识产权进行的开发之间，公司是否有评价两者利害得失的体制？

56、公司的业务活动是否反映上述评价结果？

57、公司是否具有明确的管理、处理知识产权信息、机密情报的规则？公司是否彻底贯彻这一规

则？

58、公司对于没有达到申请水平的发明是否有明确的处理规定？

59、在整个公司的知识产权相关部门，开发部门是否有网络化的知识产权信息管理体系？

60、公司是否拥有计算机系统，该系统可以查询发明人向特许厅申请的状况以及其他公司的技术动
向等信息？

61、公司是否拥有有助于知识产权战略决策的知识产权信息管理系统？

62、在推荐发明时和申请前，公司是否要求相关人员检索现有技术？

63、公司是否针对其他公司的动向在有计划地构筑专利网络？

64、是否在公司外挖掘有助于将来业务开展的专利？

65、上述的挖掘活动是否制度化？

66、是否对全公司的专利买入情况进行一元化管理？



67、公司在着手开发新技术时，在调查其他公司权利的同时，是否在技术开发计划中写入针对其他
公司权利的对策？

68、公司在产业化和出售产品之前是否作侵权（侵害其他公司权利）调查？

69、为开展侵权（侵害其他公司权利）调查和避免侵权，公司在技术开发阶段到产业化阶段的各个
阶段是否明确了责任人？

70、对于其他公司的需要加以注意的申请，公司是否监视其审查情况，并在注册前向特许厅提供信
息？

71、对于其他公司的需要加以注意的申请，公司在其被授权后是否提出异议？

72、关于可否向外国提出申请的判断标准，公司是否明确？

73、在向外国提出申请时，公司是否明确选择申请国的标准？

74、公司是否能客观地决定可否向外国提出申请？

75、公司是否根据申请国家数量和对象国选定申请渠道？

76、对于维持和放弃在海外取得的权利，公司是否有明确的判断标准？

77、公司对于当地子公司所创造的发明是否有明确的处理规定？

78、公司是否把握国内外竞争企业的国外申请状况？

79、公司内是否建立了制度，以调查预定出售国和预定生产国的专利侵权情况？

87、公司是否拥有负责知识产权的代理人或律师？

88、公司是否拥有应付诉讼的工作人员？

89、公司是否有完善的包括相关法（著作权法、反不正当竞争法、禁止垄断法等）在内的产业风险
管理体制？

90、当发生问题时，公司内作出决断的程序是否明确？

91、公司是否请知识产权专家核查诸如与其他公司进行共同开发的委托合同等知识产权相关行业的
处理规程？

92、公司是否有专门负责许可的工作人员？

93、对于每一次许可，公司是否都要把握对象权利的新的获权情况、抽出有问题的专利并采取对
策？

94、为增加本公司的有效权利，公司是否随时准备签订合同、提起诉讼？

95、公司是否就每一竞争对手分析知识产权战略，制定出许可战略？

96、公司是否具有明确的许可政策？

97、公司是否有组织地进行着侵权判定？

98、公司是否建立了制度，就本公司在有效期内的权利收集其他公司侵权的信息，并研究对策？

99、在公司之外，是否拥有理解公司知识产权战略的代理人或律师？

100、公司是否对公司外的律师和代理人进行评价，并根据目的来选择律师和代理人？
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